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KATA PENGANTAR

Puji syukar kita panjatkan ke hadirat Alluh SWT wtas rahmat dan karumia-Nya Prosiding
Seminar Nastonal Industrial Engincering Conference ( IDECY 2016 dapat diterbitkan. Prosiding
i disusun berdasarkan kumpulan makalih IDEC 1016 yang bertema “To Be o Competitive
Industry in Asean FEeonomic Commumrity Eve Lising Robust Degign Methodologi™, Seminar ini
diselengparakan pada tanggal 03 - 04 Mei 2016 di Tlotel The Alana Solo, oleh Program Stuch
Teknik Industn, Fakultas Teknik, Universites Sebelas Mirst

Seminar ini diselenggarakan sebugai media sosialisasi hasil penelitian di bidang Teknik
Industri. 1DEC 2016 diharapkan dapat menjade serana berbagi informasi dun pengalaman,
diskusi ilmiah. peningkatan kerjasama, dan kemitraan antura akademisi dan praktisi di bidang
Teknik Indostri.

Melalui presentasi makalah diharapkan dapat memberikan masukan sarta mendukung
pengembangan ide — 1de baru penelitian Ji bidang Teknik Tndustr Semoga penerbitan Prosiding
IDEC 2016 dapat memberi koniribusi scbagal pendukung data sekunder dan pengembangan
penclitian di masa mendatang, serta memacn paru akademisi dan praktist Teknik Industri untuk
sahing bersinergl demi kemajuan bangaa dan negar,

Kami mengucapkan terima kasih atas dukungan dari pihak vang telah berkontribusi
dalam kegiaran imi, baik pembicars utama, panelis, reviewer, pemakalah, peserta, dan seluruh
panitia yang terhibat, Mobon maaf apabils dalam kegiatan ini ferdapat kekurungan ats kesalahan
pada penyusunan Prosiding IDEC 2016, Sentop partisipasi kita dapat memberikan hasil yang

positif bagi masineg-masing individy, muupun bidang Keitmuan Veknik Industi.

Suriakarta, 10 April 2046
Kelua Panitiu

1 Wavan Suletra, 5.T.. M.T
MUY 1975030820007 2 1001
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ABSTRAK

Tujuan utama dari proses rekrutmen dan seleksi adalah untuk mendapatkan orang yang tepat bagi suatu
jabatan tertentu, sehingga orang tersebut mampu bekerja secara optimal dan dapat bertahan di perusahaan
untuk waktu yang lama. Meskipun tujuannya terdengar sangat sederhana, proses tersebut ternyata sangat
kompleks, Jenis penelitian kuantitatif, sampel penelitian ini adalah karyawan outsourcing bagian
produksi PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo perekrutan tahun 2015 sebanyak 95 orang. Analisa data
menggunakan Regresi Linear Berganda dan analisis pengembangan menggunakan Focus Group
Discussion (FGD). Hasil penelitian menunjukkan bahwa Faktor Kemampuan tidak memiliki pengaruh
terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo, karena pengujian
hipotesisnya tidak signifikan. Faktor Kepribadian memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan
karyawan outsourcing PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo, karena pengujian hipotesisnya signifikan.
Faktor Motivasi memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing PT. Japfa
Comfeed Thk Sidoarjo, karena pengujian hipotesisnya signifikan. Faktor Komitmen tidak memiliki
pengaruh terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo, karena
pengujian hipotesisnya tidak signifikan. Pengembangan faktor rekrutmen karyawan, sesuai kesepakatan
perusahaan melalui hasil Focus Group Discussion adalah :Karyawan yang akan di rekrut harus memiliki
faktor-faktor: cakap bekerja, kepatuhan tinggi, mau mendengarkan, kesungguhan dalam bekerja,
menerima gaji secara normatif. Larangan bagi karyawan adalah sebagai berikut ; memiliki hobi berjudi
atau minuman keras, berpolitik di dalam perusahaan, tidak produktif/lemah secara fisik (rentan sakit),
bermasalah secara pribadi seperti introvert (tertutup) akan menyulitkan dan membahayakan teman kerja,
membahayakan mesin-mesin kami. Kewajiban bagi karyawan adalah menjaga rahasia perusahaan.

Kata kunci: kemampuan, kepribadian, motivasi, komitmen, keputusan perekrutan

1. Pendahuluan
1.1 Latar Belakang

Fenomena pada PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo bahwa hampir 80% tenaga produksi
diambil dari tenaga outsourcing yang bekerja pada bagian unit bahan, unit produksi dan unit
pengemasan. Begitu juga pada unit-unit cleaning service pada bagian kantor, namun hal ini
tidak terlalu banyak penyerapannya. Untuk produksi tenaga kerjanya dipenuhi dari tenaga
outsourcing hampir 1800 karyawan yang terbagi hingga 3 shift kerja. Penggunaan tenaga kerja
outsourcing di negara-negara maju merupakan kebijakan perusahaan yang wajar dan memang
harus dilakukan, karena besarnya perusahaan dan banyaknya jenis pekerjaan yang tentunya
membutuhkan banyak jenis keahlian sehingga tidak memungkinkan perusahaan menyediakan
tenaga kerja secara keseluruhan.

Penelitian yang dilakukan Syibli, dkk (2011) tentang analisis pengaruh faktor-faktor
rekrutmen terhadap Kkinerja SDM outsourcing, yang hasilnya kemampuan dan komitmen
berpengaruh positif, serta penelitian Dilfitri (2014) tentang analisis sistem rekrutmen terhadap
penempatan kerja karyawan pada kantor PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Cabang Padang,
bahwa besarnya hubungan sistem rekrutmen sesuai dengan tujuan perusahaan, sesuai dengan
standar operasional prosedur dan sesuai dengan prosedur perekrutan perusahaan terhadap
penempatan kerja karyawan adalah 69,6% dan sisanya 30,4% dipengaruhi oleh variabel yang
tidak diteliti dalam penelitian ini.
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Ellyta (2009) meneliti tentang analisis proses rekrutmen dan seleksi pada kinerja pegawai
hasil penelitiannya. Hasil ini memperlihatkan bahwa responden meyakini bahwa produktivitas,
mutu pekerjaan, dan manajemen pekerjaan pegawai yang telah menempati pos pekerjaannya
masing-masing dipengaruhi oleh pelaksanaan seleksi yang dilakukan oleh unit pegawai. Begitu
juga penelitian tentang Ruyatnasih, dkk (2011) yang konsentrasi pada pengaruh rekrutmen
sumber daya manusia terhadap penempatan karyawan kerja tetap pada PT. Bina San Prima
Karawang, hasil penelitian ini rekruitmen SDM mempengaruhi hasil penempatan sebesar
34,2% sehingga faktor lainnya lebih besar.

Selama tahun 2014 untuk semester 1 hingga 2 bahwa kepribadian dari 60% menjadi 75%,
komitmen dari 75% menjadi 78% dan komitmen dari 78% menjadi 80% kemudian kemampuan
dari 80% tetap 80%. Melihat kenyataan dilapangan tersebut maka penelitian harus mengikuti
kaidah-kaidah yang ada, sehingga penelitian ini berkeinginan mengetahui seberapa jauh
pengaruh faktor rekruitmen yang terdiri dari kemampuan, kepribadian, motivasi dan komitmen
terhadap keputusan perekrutan tenaga outsourcing.

Data rekrutmen karyawan yang dilakukan oleh PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo yang
telah diseleksi melalui perusahaan penyedia tenaga outsourcing pada tahun pertama (2010)
diajukan 110 dan diterima 80, pada tahun (2011) diajukan 200 diterima 120, pada tahun (2012)
diajukan 150 diterima 130, pada tahun (2013) diajukan 150 diterima 110 dan tahun (2014)
diajukan 160 diterima 90 karyawan. Kondisi ini riil terjadi dilapangan bahwa proses seleksi
yang telah dilakukan oleh tim outsourcing sudah memenuhi standar dari pemohon tenaga kerja
dalam hal ini adalah PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo, namun keputusan perekrutamn tenaga
kerja berada pada perusahaan pemohon. Berdasarkan hal tersebut maka penelitian ini
berkeinginan mempertimbangkan faktor rekrutmen yang terdiri atas kemampuan, kepribadian,
motivasi dan komitmen tenaga kerja yang sudah diseleksi dengan keputusan perusahaan dalam
proses perekrutan.

1.2 Rumusan Masalah

Proses laporan data pada latar belakang ini difungsikan sebagai gambaran awal proses
rekrutmen yang dilakukan pada PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo, dimana terdapat
permasalahan sebagai celah yang perlu dibahas dalam penelitian ini yaitu faktor-faktor apa saja
yang menjadi pertimbangan perusahaan ketika proses rekrutmen sehingga pihak penyedia
tenaga outsourcing mampu mempersiapkan keahlian tersebut sehingga ketika proses rekrutmen
dilakukan oleh perusahaan semua karyawan milik penyedia tenaga outsourcing dapat diterima
secara keseluruhan.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang hendak dicapai dari penelitian ini adalah : Menganalisa seberapa besar
pengaruh faktor kemampuan terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing,
Menganalisa seberapa besar pengaruh faktor kepribadian terhadap keputusan perekrutan
karyawan outsourcing, Menganalisa seberapa besar pengaruh faktor motivasi terhadap
keputusan perekrutan karyawan outsourcing, Menganalisa seberapa besar pengaruh faktor
komitmen terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing, Menerapkan cara-cara
meningkatkan faktor-faktor rekrutmen yang terdiri dari kemampuan, kepribadian, motivasi dan
komitmen pada karyawan outsourcing

2. Metode
2.1 Tinjauan Pustaka

Menurut Ivancevich (2007) rekruitmen adalah sekumpulan Kkegiatan organisasi yang
digunakan untuk menarik calon karyawan yang memiliki kemampuan dan sikap yang
diperlukan untuk membantu organisasi mencapai tujuannya. Menurut Noe & Wright (2007),
rekrutmen adalah kegiatan apapun dijalankan oleh organisasi dengan tujuan utama untuk
mengidentifikasi dan menarik karyawan potensial.

Menurut Veithzal Rivai (2009) rekrutmen pada hakikatnya merupakan proses
menentukan dan menarik pelamar, yang mampu bekerja dalam suatu perusahaan. Proses ini
dimulai ketika para pelamar dicari dan berakhir ketika lamaran-lamaran mereka di serahkan
atau dikumpulkan. Hasilnya merupakan sekumpulan pelamar calon karyawan baru untuk
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diseleksi dan di pilih. Menurut Mohammda Zain dalam Milman Yusdi (2010) mengartikan
bahwa Kemampuan adalah kesanggupan, kecakapan, kakuatan kita berusaha dengan diri
sendiri. Sedangkan Anggiat M.Sinaga dan Sri Hadiati (2001) mendefenisikan kemampuan
sebagai suatu dasar seseorang yang dengan sendirinya berkaitan dengan pelaksanaan pekerjaan
secara efektif atau sangat berhasil.

Floyd Allport (1924) dalam Luthan (2002), melihat kepribadian sebagai suatu yang
terjalin dalam hubungan sosial, “personality of individual characteristic reactions to social
stimuli and the quality of his adaptation to the social features of his environment”. Yang lain
yaitu May (1929) dalam Luthan (2002) mengemukakan rumusan yang sejalan dengan Allport,
bahwa “personality is the social stimulus value of the individuals”.

2.2 Metode

Rancangan penelitian merupakan suatu langkah atau keputusan dalam penelitian, yang
akan dipakai dalam melaksanakan penelitian. Adanya tujuan penelitian, sifat masalah yang
akan digarap dan berbagai alternatif yang mungkin digunakan. Kerangka konseptual dari
penelitian ini dapat digambarkan sebagai berikut :

Intelektual

Fisik

Teknik

Hati-hati

Stahbil emosi

Ramah

Ekstrovet Psikogram

Ketarbukaan Alkadermik

Wawancara

“falensi

Harapan

Instrument

Keinginan

Kesediaan

keyakinan

Gambar 1. Kerangka Konseptual

Hipotesis dalama penelitian ini :

H1 : Ada pengaruh faktor kemampuan terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing
PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo

H2 : Ada pengaruh faktor kepribadian terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing
PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo

H3 : Ada pengaruh faktor motivasi terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing PT.
Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo

H4 : Ada pengaruh faktor komitmen terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing
PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo

Variabel penelitian terdiri atas ; Kemampuan (X:) adalah persepsi terhadap kecakapan
karyawan dalam menjalankan tugas dalam suatu pekerjaan. Indikator kemampuan terdiri atas :
intelektual, fisik dan teknik. Kepribadian (X;) adalah persepsi terhadap sikap yang dimiliki
karyawan yang dipandang sebagai bagaimana individu tersebut berperilaku. Indikator
kepribadian terdiri atas : kehati-hatian, kestabilan emosi, keramah-tamahan, keesktrovetan,
keterbukaan. Motivasi (X3) adalah persepsi terhadap kegairahan karyawan untuk mampu
berproduktivitas secara maksimal. Indikator motivasi terdiri atas :valensi, harapan, instrumen.
Komitmen (X4) adalah persepsi terhadap sikap loyalitas karyawan terhadap organisasi dimana
tempat mereka bekerja. Indikatornya adalah komitmen

Sedangkan variabel terikatnya adaalah : keputusan perekrutan yaitu keputusan yang
dibuat oleh tim rekrutmen perusahaan untuk menerima dan menolak karyawan yang sudah
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dinilai atas dasar faktor-faktor diatas. Indikator perekrutan karyawan terdiri atas : tes
psikogram, potensi akademik dan wawancara.

Di dalam penelitian ini yang menjadi populasi adalah karyawan outsourcing bagian
produksi PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo sejumlah 124 orang. Sampel penelitian ini adalah
karyawan outsourcing bagian produksi PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo perekrutan tahun 2015
sebanyak 95 orang. Adapaun metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
dengan cara:Interview/Wawancara, Metode ini dilakukan dengan cara memberikan serangkaian
pertanyaan kepada karyawan yang dijadikan responden dalam penelitian ini, interview
membahas tentang variable bebas yaitu faktor rekrutmen dan perekrutan karyawan

Karena keputusan rekrutmen ini hanya melibatkan dua belah pihak yaitu pihak penyedia
tenaga kerja (outsourcing) dan pihak perusahaan (PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo) maka
penggunaan FGD lebih tepat karena bersifat diskusi terpusat pada permasalahan tertentu yaitu
kebijakan rekrutmen karyawan

3. Hasil dan Pembahasan
Pengolahan data hasil kuesioner karyawan merupakan hasil tabulasi dari kuesioner yang
dinilai oleh pihak perusahaan, terhadap 95 karyawan yang akan direkrut oleh PT. Japfa
Comfeed Tbk Sidoarjo, dari sudut pandang faktor kemampuan, kepribadian, motivasi,
komitmen serta hasil keputusan perekrutan karyawan, dan hasilnya adalah sebagai berikut :
(1) Mean Kemampuan Karyawan
Hasil kuesioner terhadap pertanyaan pada variabel kemampuan karyawan yang
berisikan 6 indikator yang dinilai, diperoleh tabulasinya sebagai berikut :

Tabel 1. Mean Variabel Kemampuan Karyawan

No  Pilihan Jawaban Tabulasi Nilai Jawaban
X11 X1.2 X13 X14 X15 X1.6
1 Tidak Baik 5 4 2 7 2 8
2 Kurang Baik 10 9 5 6 8 10
3 Cukup Baik 12 36 26 20 7 14
4 Baik 20 11 41 18 12 22
5 Sangat Baik 48 35 21 44 66 41
Jumlah 381 349 359 371 417 363
Mean 3.8 35 3.6 3.7 4.2 36 224
Total Mean 3.7

Sumber : Data diolah dari lampiran SPSS

Rata-rata jawaban responden terhadap kemampuan karyawan senilai 3,7 atau dalam
kategori cukup baik.

(2) Mean Kepribadian Karyawan
Hasil kuesioner terhadap pertanyaan pada variabel kepribadian karyawan yang
berisikan 5 indikator yang dinilai, diperoleh tabulasinya sebagai berikut :

Tabel 2. Mean Variabel Kepribadian Karyawan

No Pilihan Jawaban Tabulasi Nilai Jawaban
X21 X22 X23 X24 X25
1 Tidak Baik 3 8 7 0 5
2 Kurang Baik 3 2 2 15 8
3 Cukup Baik 15 6 1 15 13
4 Baik 9 25 1 21 13
5 Sangat Baik 65 54 84 44 56
Jumlah 415 400 438 392 398
Mean 4.2 4.0 4.4 3.9 4.0 20.4
Total Mean 4.1
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Sumber : Data diolah dari lampiran SPSS

Rata-rata jawaban responden terhadap kepribadian karyawan senilai 4,1 atau dalam
kategori baik.

(3) Mean Motivasi Karyawan
Hasil kuesioner terhadap pertanyaan pada variabel motivasi karyawan yang berisikan 6
indikator yang dinilai, diperoleh tabulasinya sebagai berikut :

Tabel 3. Mean Variabel Motivasi Karyawan

No Pilihan Jawaban Tabulasi Nilai Jawaban
X3.1 X32 X33 X34 X35 X36
1 Tidak Baik 2 2 5 3 2 1
2 Kurang Baik 9 4 5 11 6 7
3 Cukup Baik 13 21 19 19 9 16
4 Baik 20 15 22 18 16 30
5 Sangat Baik 51 53 44 44 62 41
Jumlah 394 398 380 374 415 388
Mean 3.9 4.0 3.8 3.7 4.2 3.9 235
Total Mean 3,9

Sumber : Data diolah dari lampiran SPSS

Rata-rata jawaban responden terhadap motivasi karyawan senilai 3,9 atau dalam kategori
cukup baik.

(4) Mean Komitmen Karyawan
Hasil kuesioner terhadap pertanyaan pada variabel komitmen karyawan yang berisikan
6 indikator yang dinilai, diperoleh tabulasinya sebagai berikut :

Tabel 4. Mean Variabel Komitmen Karyawan

No Pilihan Jawaban Tabulasi Nilai Jawaban
X41 X42 X43 X44 X45 X4.6
1 Tidak Baik 0 7 1 7 2 4
2 Kurang Baik 8 2 7 6 8 10
3 Cukup Baik 7 1 19 20 7 12
4 Baik 25 1 30 18 12 20
5 Sangat Baik 55 84 38 44 66 49
Jumlah 404 438 382 371 417 385
Mean 40 44 3.8 3.7 4.2 39 240
Total Mean 4,0

Sumber : Data diolah dari lampiran SPSS

Rata-rata jawaban responden terhadap komitmen karyawan senilai 4,0 atau dalam kategori
baik.

(5) Mean Keputusan Perekrutan
Hasil kuesioner terhadap pertanyaan pada variabel keputusan perekrutan yang berisikan
6 indikator yang dinilai, diperoleh tabulasinya sebagai berikut :

Tabel 5. Mean Variabel Keputusan Perekrutan

Pilihan Tabulasi Nilai
No Jawaban Jawaban
Y6 Y7 Y8
1 Kurang 8 10 14
2 Cukup 19 81 5
3 Baik 68 4 76
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Jumlah 250 184 252
Mean 25 18 25 6.9
Total Mean 2.3

Sumber : Data diolah dari lampiran SPSS

Rata-rata jawaban responden terhadap keputusan perekrutan senilai 2,3 atau dalam kategori
cukup.

(6) Analisis Data Menggunakan Regresi Linier Berganda

Tabel 6. Uji Regresi Linear Berganda
Model Summary®

Change Statistics

Mode Adjusted R Std. Error of R Square
| R R Square Square the Estimate Change F Change dft df2 Sig. F Change
1 716° 513 491 902 513 23.700 4 40 .000

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Kemampuan, Kepribadian, Motivasi
h. Dependent Variable: Keputusan Perekrutan

a. Koefisien Korelasi
Berdasarkan analisis yang dilakukan dengan menggunakan Regresi Linier Berganda pada
tabel Model Summary bahwa harga koefisien korelasi sebesar R = 0,716 hal ini
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang sedang antara variabel kemampuan,
kepribadian, motivasi, komitmen terhadap keputusan perekrutan.

b. Koefisien Determinasi
Nilai koefisien determinasi Pada model Summary diperoleh hasil Adjusted R Square (R?)
sebesar 0,513 hal ini menunjukkan bahwa 51,3 % variabel bebas (kemampuan,
kepribadian, motivasi, komitmen) dapat mempengaruh variabel terikat (keputusan
perekrutan) sedangkan sisanya 48,7 % keputusan perekrutan dapat dipengaruhi oleh faktor-
faktor lain diluar variabel bebasnya.

(7) Persamaan Garis Regresi
Pada persamaan garis regresi dapat dilihat pada tabel 1V.18 (Coefficients) seperti
dibawah ini :
Tabel 6. Persamaan Garis Regresi

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
| Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.579 941 2.740 .007
Kemampuan 013 .038 .035 33 741
Kepribadian =112 .048 -.241 -2.331 .022
Motivasi .308 042 816 7.398 .000
Kaomitmen -.035 .041 -.079 -.846 400

a. Dependent Variahle: Keputusan Perekrutan

Pada tabel hasil analisis diatas didapat hasil persamaan garis regresinya adalah :
Y = a+ b X1+ boXo+ baXz+ bhaXa+ € (1)
Y =2,579 + 0,013X; - 0,112 X, + 0,308 X3 - 0,035 X4 (2)

Gambaran dari garis regresi tersebut menunjukkan bahwa tanpa adanya penelitian terhadap
variabel yang ada sebenarnya keputusan rekrutmen sudah bernilai positif yaitu 2,579 point dan
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jika ditambahkan pada penggunaan faktor kemampuan akan menambah naiknya keputusan
rekrutmen sebesar 0,013 point kemudian jika mengabaikan faktor kepribadian maka keputusan
rekrutmen bisa berkurang sebesar 0,112 point, adanya kenaikan 0,304 point keputusan
rekrutmen jika karyawan memiliki motivasi yang tinggi dan keputusan rekrutmen akan
mengalami penurunan 0,035 point jika karyawan mengabaikan faktor komitmen. Hal ini sangat
relevan dengan pendapat Luthans (2002) bahwa rekruitmen akan mempertimbangkan
kepribadian seseorang, keahlian kompetensinya, motivasi memajukan perusahaan serta
komitmen dalam kepatuhan, sehingga keputusannya dapat diperoleh sumber daya manusia yang
paling baik bagi perkembangan perusahaan.

(8) Pengujian Hipotesis

a. Pengujian Hipotesis Pertama dilakukan dengan menggunakan uji-t diperoleh nilai thitung
pada variabel kemampuan (X1) sebesar 0,331 dengan nilai sig. sebesar 0,747 sehingga
variabel X1 memiliki nilai sig. lebih besar dari taraf signifikan (0,747 > 0,05) sehingga
variabel kemampuan tidak memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan. Sehingga
(H1) ditolak maka Tidak ada pengaruh faktor kemampuan terhadap keputusan
perekrutan karyawan outsourcing PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo.

b. Pengujian Hipotesis Kedua dilakukan dengan menggunakan uji-t diperoleh nilai thiung
pada kepribadian (X2) sebesar -2,331 dengan nilai sig. sebesar 0,022 sehingga variabel
X2 memiliki nilai sig. lebih kecil dari taraf signifikan (0,022 < 0,05) sehingga variabel
kepribadian memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan. Sehingga (H2) diterima
maka Ada pengaruh faktor kepribadian terhadap keputusan perekrutan karyawan
outsourcing PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo.

c¢. Pengujian Hipotesis Ketiga dilakukan dengan menggunakan uji-t diperoleh nilai thitung
pada variabel motivasi (X3) sebesar 7,398 dengan nilai sig. sebesar 0,000 sehingga
variabel X3 memiliki nilai sig. lebih kecil dari taraf signifikan (0,000 < 0,05) sehingga
variabel motivasi memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan. Sehingga (H3)
diterima maka Ada pengaruh faktor motivasi terhadap keputusan perekrutan karyawan
outsourcing PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo.

d. Pengujian Hipotesis Keempat dilakukan dengan menggunakan uji-t diperoleh nilai thitung
pada variabel komitmen (X4) sebesar -0,846 dengan nilai sig. sebesar 0,400 sehingga
variabel X4 memiliki nilai sig. lebih besar dari taraf signifikan (0,400 > 0,05) sehingga
variabel komitmen tidak memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan. Sehingga
(H4) ditolak maka Tidak ada pengaruh faktor komitmen terhadap keputusan perekrutan
karyawan outsourcing PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo.

e. Pengembangan faktor rekrutmen karyawan, sesuai kesepakatan perusahaan melalui
hasil Focus Group Discussion adalah :

(@ Membentuk Tim
Membentuk tim FGD dilakukan dengan proses pleno kecil yang disepakati oleh 8
orang peserta rapat, sebagai berikut :

Ketua/fasilitator : Haryono Santoso PT. Mandiri Karya Kirana
Narasumber : Meity Mirtiandhi PT. Japfa

Anggota : R. Rezki Hendri PT. Japfa

Anggota : Andjik Setyawan Mahasiswa/PT.MKK
Anggota : Kusrini PT. Japfa

Anggota : Johni PT. Japfa

Notulensi : Nurlia Ovie Aryani  PT. Mandiri Karya Kirana
Dokumentasi/umum : Guruh Hariyanto PT. Mandiri Karya Kirana

(b) Memilih Tempat dan Mengatur Tempat
Alamat Rapat :
PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo
JI. Raya Tebel Km 3,8 Gedangan Sidoarjo 61254
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Tlp. (031 ) 8913612 Fax ( 031 ) 8918438

Pelaksanaan rapat :

Hari : Jumat

Tanggal  : 22 Januari 2016

Pukul :12.30 s/d 16.00 Wib
(c) Hasil FGD

- Karyawan yang akan di rekrut harus memiliki faktor-faktor: cakap bekerja,
kepatuhan tinggi, mau mendengarkan, kesungguhan dalam bekerja, menerima
gaji secara normatif.

- Larangan bagi karyawan adalah sebagai berikut ; memiliki hobi berjudi atau
minuman keras, berpolitik di dalam perusahaan, tidak produktif/lemah secara
fisik (rentan sakit), bermasalah secara pribadi seperti introvert (tertutup) akan
menyulitkan dan membahayakan teman kerja, membahayakan mesin-mesin kami.

- Kewajiban bagi karyawan adalah “Menjaga Rahasia Perusahaan”.

4. Simpulan
4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis serta analisa SWOT maka dapat

ditarik simpulan sebagai berikut :

1.

4.2

Faktor Kemampuan tidak memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan karyawan
outsourcing PT. Japfa Comfeed Tbk Sidoarjo, karena pengujian hipotesisnya tidak
signifikan.

Faktor Kepribadian memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan karyawan
outsourcing PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo, karena pengujian hipotesisnya signifikan.
Faktor Motivasi memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan karyawan outsourcing
PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo, karena pengujian hipotesisnya signifikan.

Faktor Komitmen tidak memiliki pengaruh terhadap keputusan perekrutan karyawan
outsourcing PT. Japfa Comfeed Thk Sidoarjo, karena pengujian hipotesisnya tidak
signifikan.

Saran
Pengembangan faktor rekrutmen karyawan, sesuai kesepakatan perusahaan melalui hasil

Focus Group Discussion adalah :

1.

2.

Karyawan yang akan di rekrut harus memiliki faktor-faktor: cakap bekerja, kepatuhan
tinggi, mau mendengarkan, kesungguhan dalam bekerja, menerima gaji secara normatif.
Larangan bagi karyawan adalah sebagai berikut ; memiliki hobi berjudi atau minuman
keras, berpolitik di dalam perusahaan, tidak produktif/lemah secara fisik (rentan sakit),
bermasalah secara pribadi seperti introvert (tertutup) akan menyulitkan dan
membahayakan teman kerja, membahayakan mesin-mesin kami.

Kewajiban bagi karyawan adalah “Menjaga Rahasia Perusahaan” hal ini karena perusahaan
harus memiliki privacyyangharus terjaga sebaagai kekuatan dan strategi bersaing.
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