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ABSTRAK

Sumber daya merupakan faktor penentu dalam keberhasilan suatu prol'ek
konstruksi. Sumbcr daya manusia rncnjadi hal tcrpcnting dalam pclaksanaan

sebuah organisasi pada proyek konstruksi, namun adanya perbedaan karakteristik
manusia dalam elemen organisasi proyck dapat menimbulkan suatu perbedaan

cara pandang, perbedaan pola pikir yang berakibat pada motivasi kerja dan

kualitas kineria karyawan, sehingga dapal menghambat kelancaran jalannya

pekerjaan. Untuk itu penulis mencoba menganalisis faktor motivasi ke{a dan
pengaruh gaya kcpemimpinan scrta untuk mcngetahui hubungan antara gaya

kepemimpinan dan faktor motivasi kerjn karyawan pada perusahaan x di surabaya.

Hasil penclitian n:cnunjukan bahwa, gaya kcpemimpinan bcrorientasi pada tugas

dan faktor motivasi kerja hubungan sosial antar pekerja rnenjadi yang paLng
dominalr pada karyalvan dilevel staf. Gaya kcpemimpinan berpengaruh tcrhadap
motivasi kerja karyawiln yang dibuktikan dengan nilai persamaan rcgresi linier
scdcrhana y: 1.384 + 1,935x + e. artinya motivasi kcrja karyawan tergantung
pada gaya kepemirnpinan karena kenaikan atau penurunan nilai variabel x selalu
diikuti oleh kenaikan atau perrurunan variabcl y, dan perolchan nilai Lqi

keberartian diperoleh dengan nilaisignifikasi sebesar 0,000 < 0,05. llasil analisis
korclasi scdcrhana didapat nilai scbesar +(),172 artinya antara kcdua variabel
memiliki hubungan yang kuat karena hasii analisis korelasi mendekati l.
Kata kunci : Faktor Motivasi, Gaya Kcpcmimpinan, Slttti,rtic,al Producl ond

Service So hr tion 20(SPSS-20).

ABSTRACT

Hwnanre,sonrce shsrttmet{ecisiveJa<'trtrtleterminingthcsucr.:essr$lonstruttiottpro.jet'
l.Ilov'ever)'ariouschcrn.rteri.stics qf peopleinproject orgattization ftlay
triggervariousin.tight.tarutmindJramesw'ltic:hthena.ffbctmotivtttion|or v'ork ctnd the

quality o.f emplo.y,ees'performarrces', and ./inallv hamper the wrsrking efficiencl'.
For
tlrisreason,theresearcheranalvzedfoctor.sofu,orkingnotivatictnandleuclershipstvlein

.flue n c e as w e l l as fi gu re d ou th o t h c o rr e l a ti o n s a t " x" c omp cnty i nSu r a b oy tt.

Theresearclu'esultindicatedthattheleadershipsh,leorientecl.loassigtmrcntandworkin
gmotivettionfrtrltaviugsocialrelutionshiphecame lhe most dondnant .f'actors .for
employees iu stafJlevel.Le.adership st.yle influencing the etnployees'ttorking
motivation could he nottcedfi'omllre value af simple linear regressbn equatiotr v :
1.384 + l. 935x + e- It meunsthat v,orking motivcttion tlepends on leader.rhip stvle

as the increusc and det'reas'e oJ' x variahle v,alwe used to be follo*'ed bv the
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inc:recr.ge oild decreqse qf y t,at'iahle. The t-test tt,tlsobtdin(!(l bt, signilicottce \)alue
ol'0.000 < 0.05. I'he result o{ simple <:orrelatiortctttul-t.sis gairet! the t,olue ol'+
0.77) v,hich mecint thai botlt yuri*bles got correl{tiioiit'iilue cktse to l.

Keyv,ords:motiyation./itctor,learler,ship,sl.t,le, StotisticalProdut:t und Senice
SolLttion 20 {SPSS 20).

PENDAHULUAN
Proyck konstruksi merupakan suatu rangkaian kegialan yang hanya satu

t al; il;1.'L. "1 ,L '- ,1."r h-ri.'n,'l.t rr:r[ !r rTprlinrr i,..li,'in ]fi11r 1,I"..1,r-,i.tiL,u!.Jur,etrd ii.ii1l.i I r luju\\tiijiau. _\r)it. ildiriiri!ii.\iiN
proyck konstruksi dapat dipandang dalanr tiga dirlcnsi yaitu urrik, mclibatkan
sejumlah sumber ciaya. dan rrernburullkan organisasi (Tedjoividjojo, 20ll).
Sumber daya rlanusia tncrupakall salah satu faktor _vang sangat berpengarllll
dalan-r pelaksanaan sllatu proyek(Putri, 20 l2). Sumber daya manusra yang
berpartisipa.si dalarn suatu kelolupok orgarisasi proliek se lalu lncupunyai
krr:rk l,'r r':rnl h.'rhedr

Dengan pcrbcdaan karakteristik tcrsebut dapat mcnjrtrbulkan pcrbcdaan
cara pandarlg hingga pu-rbedaan pola pikir. Untuk itu penulis mencoba
Il]cr)gembangkan penclitian tentang afialisis laktor rnotivasi kerja dan pcngaruh
gaya kepernirnpinan pada perusahaan X di level stafyang berlokasi di surabaya.
Sehingga diharapkan karyawan lxarnpu menyesuaikan kapasitas kcmampr-ran
dengan situasi kerja pada suatl proyek berskala menensah hingga besar di
perusahaan X yaug bcrienis kontraktor, dan karyarvafl ltlarnpu rncnyclcsaikan
target kerj;i sesuai dcnganjadu,al yang telah di rencanakan.

Tujuan Penelitian adalah Untuk mengctahui Faktor motivasi kelja
karyawan _vang paling dorninan di 1eve1 staf pada perusahaan X yang hergerak
pada bidang kontraktor berkedr-rdukan di Sr.rrabaya, Untuk mengetahui gaya
kcpemirnpinan !'ang paling dornrnan di levcl staf pada pcnrsahaan X yang
bergelak paela bidang kontraktor berkedudukan di Sur-abaya, Untuk mengetahui
hubr.rngan clan pengaruh gaya kcpcrnirnpinan terhadap motivasi kcrja karyawan di
level stafpada perusahaan X vang bergerak pada bidang kontraktor berkedudukan
di Surabaya,

TTI{JAUAN PUSTAKA
Kepemimpinanmerupakan iiubungan kekuatan tlan kekuasaan.

Kcpcmimpinan mcrupakan sualu bentuk hubungan sekelornpok orang, huburigar.t
antara yang rnemir.trpin dengarr yang dipimpin, dimana hubungan tersebut
lncncerrninkan seseorang atau sekclorrpok orang berperilaku karena akibat
adanya kelvibar,vaan/kekuasaan yang ada pada orang yang
mcmimpin(WahjosLmridjo. i987).Orangyang mcmimpin lcbih banyak
meurper'lgaruhi iiari pada dipengaruhi. Karakrerisrik pernirnpin merupakan siiar
yang dimiliki olchsetiap pcmirnpin dalarn t.nelaksanakan tugas
kepemirnpinannya(Azhar. 2009 ).

Fungsi kcpemimpinan berhubunganlangsr"rngdengansituasi sosial dalam
kchidupau kelornpok organisasi van-u mengisyaratkan bahrva seliap perrinrpin
berada di dalarn rian bukan di luar situasi itLr(Rivai, 2003). Gaya kcpcmirnpinan
adaiah cara-cara kiias yairg diguiiakan r-rlelr seseoi':iiig d;ilairr -r'atrgka nienjalankiri
kcpernimpinannya{Walrjosurnidjo. 1987').Motivasr bcrasal dari kata motif vang
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bcrarti sebab yang membuat orang bergerak(Eryianto, 2003). Pemahaman sccara

umum tentang motivasi adalah setiap orang melakukan pergerakan yang bempa

kegiatan karcna adanya suatu lrarapan yang menganggap bahwa dengan adanya

pergerakan terschut, itkan mampu mcncapai sttattt maksud atau tuluan yang ingin

dicapai, motiyasi dapat menyehabkan setiap orang mempunyai dorongan sehingga

timbul kecenderungan untuk rnelakukan atau tidak melakukan suatu kegiatan

tcrtcntu(Ervianto, 2003).Motivasi adalah daya pcndorong yang mcngakibatkan
seseorang mau dan rela untuk menggerakkan kemampuan dalam rnembenruk

kcahlian, keterampilan tenaga dan rvaktunya untuk mcnyclcnggarakan berbagai

kegiatan yang menjadi tanggung jawabnya dan menunaikan kewajibannya dalam

rangka pcncapaian tujuan dan berbagai sasaran organisasi yang telah ditcntukan
sebel umnya(En'ianto, 2003 ).

Dari pcnjclasanteori yang tclah dijabarkan perludilakukan pcnelitiart

hubunganantara pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja unruk

mcrrgetahui inlcnsitashubungan kcterkaitan dari sctiap variohle lerscbut,

digambarkan dengan skema penelitian pada gambar 2.1. :

Keterangan

trlO..>
= lndikator

= Konstruk Gambar 2. I .Konsep Pcnclitiarr.

h

Satistika adalah pengetahuan yang berhubungan dengan cara-cara

pengr.rmpulan takta, pengolal"ran serta penganalisisannya, penarikan kcsimpulan
serta pernbuatan keputusan yang cukup bcralasan berdasarkan fakta dan

pcnganalisisan yang dilakukan. Jadi statistik hanya menyangkut pada pcnyajian,

sedangkan statistika menyangkut ptrda cara atau metode, analisis, pengolahan,

intcrpretasi dan kesimpulan(Sirnbokrn, 2009).Dalam pengukuran atatt pernilihan

keputusan ada ban,vak jenis skala yang sering digunakan dalam pengujian

terutama bidang statistika, dalam pcngujian data variable yang scring dilakukan
dengan jenis angket selalu dipakai skala tersebut untuk pemberian keputusan atau

pcmilihan jaw:rban guna mcmpcnnudah pcrhitungan suatu validitas atau sualu

hasil data yang relevan.Skala likert adalah suatu skala psikon-retrik yang umum

digunakan dalamkuesioncr dan mcrupakan skala yang paling banyak digunakan
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dalam riset bc*rpa survei(Rudi, 20 l3).pcnclitian yang sering nrr-nggunakan skala
ini adalah bila perrelitianmenggunakan jenis penelitian sur\rei
deskriptrf.Dalarrrncnanggapi pcrtanviian dalam skala liker"t.rcsponden
.-.*,-...t-^- ,:-.,t.,,, -^-.,.+..:..^- .*^--1,,. r..-L.,.J.,.- l^...-,,..lllllrllltuNdtr llllll^4r lrLl )lrU-ludll lllll' a tlllldudP )tldlLl lrLlll_\(td(llr uLrrLUdlr

menrilih salah satu dari piiihan yang tcrscdia. Pilihan skala yaitu Skor 1. Sangat (

tidak setuju,&uruklkurang sekali ), Skor 2. Tidak (setujuibaikrkurang), Skor 3.
Nctral (Llukup), Skor 4. (SetutuiBaikiSuka). Skor 5. Sangat
(Setuju/Baik/Sukal.Penelitianini penulis memaparkan beberapa penelitian
terdahulu yang relevan dengan permasalahan yang akan di teliti tcntang analisis

^,.n,,.-,h,,,,, . !.,.n.,,n;,-^i,,.,,,

Dalanrpcnclitian (Agusta. 2014) yang beludul "pengaruh gaya
kepcn-iimpinan mandor terlradap kesehatan dan keselamatan kerja pekerla pada
proyek konslruksi gcdung di Suraba-v*a" bertuiuan untuk memaparkantentang
analisis gaya kepernimpinan rnandor di lokasi ployek gedung rumah sakit Mitra
Keluarga Kenieran.

Hirsillii unalisis stirtistik dirteroleh nCnilaian a.la< :;"tritrl,!c X ,-lurr rrri'rrrlr/r'

Y. bahwa pimpinan dan barvahan dapat diukur mclalui pcnilaian pckcrja tcrhadap
gaya keperrirnpinan pemirnpin dalam mengarahkan dan membina bawahan.
Dalam penelitian(Nurianah. 2008)yang beryudul "pengaruh gaya keperlirnpinan
dan budaya organisasi ter"hadap komitrnen organisasi dalam meningkatkan kinerja
karya'"van" bertu,juan mencoba untuk nrenguji pengaruh gaya kepemimpinan dan

budaya organisasi" teriradap komitmen organisasi dalnrr merringkatkan kine{a
karyau,an pada Biro lingkup Sekrctariat Jcrrde:ral Departerncn Perianian.Pcnclitian
ini r.nenggunakan metode Ploporsional random sarnpling dan data. Teknik analisis
yarrg digrrnakan adalah teknik Sri'uc:turul Ecluttlion rtlotlal (SEM) dari sollvvare
AlvlOS 4.0. Hasil penelian ini menunjukkan hahr,va hubungan kansaiitas antar
variabel-r,ariabel yang niempengamhi dan kriteria Analisis Kesesuaian Model
(Goodnes.s ol FitJ.Untuk meningkatkan kine{a karyau,an, maka Biro lingkup
Sekretariat Jenderal Departemen Pertanian perlu memperhatikan fhctr-rryang
rncmpcngarLrhi kincrja karyarvan. scpcrti ga}.a kcpcmimpinan. budaya kerja, clan

komitrren organisasi. Karena dengan n.rengetahui pengaruh huburrgan tersebllt
dapat dijadikan acuan untuk merarlcang striltegi guna mcningkatkan kincrja
karyawan.
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METODE PENELITTAN

Pengambilan Data :

l-. Data Primer
- Hasil kuesioner

AnalisisData Menggunakan Statistik :

- Uji Validitas - Uji Korelasi

- Uji Reliabilitas - Analisis Regresi Linier Sederhana

- Uji Normalitas - Uji Mean
- Uji Linieritas

Gambar 3.1 Bagan Alir Penelitian.

r Pengumpulan Data
Pengumpuian data menggunakar, teknik penyebaran data kuisionetpada

perusahaan X yarrg bergerak dibidang kontraktor di Surabaya. .lenis data angket
yang dipakai yaitu tipe tcrlutLrp artinya respondcn dapat membcrikan jawaban

sesuai dengan skala pengukuran yang telah diberikan.Data prinrer dalam
pcnelitian ini yaitu data karyawan pada perusahaan X yang bergerak dibidang
kontraktor tli Surabaya.penyebaran kuesionerlentang profil sosial dan identifikasi
respondcn, data respondcn yang berhubungan dcngan idcntitas respondcn dan

keadaan sosial sepertiusia. pendidikan terakhir, dan masa kerja dari karyawan,
karyawanyang dipilih terdiri dari 4 divisi yaitu Div.Rck.Umum, Div.Pemoliharaan
dan perbaikan, Div.Kapal niaga dan Div.Desain.

. AnalisisDataStatistik
Analisis data statistik dilakukan dengan beberapa pengujian rliantaranya
pengujiandasar nntuk mcndapatkan data yang baku yaitu uji validitas dan uji
reliabilitas lalu pengujian normalitas untuk mengetahui data berdistribusi uomral.
Lanjutkan dengan qji lincaritas untuk mcngetahui apakah dua variabel mempunyai
hubungan yang linear secara signifikan, untuk mengetahui hubungan antara dua

variabel dan arah hubungan yang terjadi menggunakan analisis korclasi
sederhana.Lalu untuk mencarinilai pengaruh dan hubungan antaradua variabel
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dengan uji rcgrcsi linicr scdchana dan mencari r-rilai rata-rata Llntuk menentukan
variabel yang paling dorlinan.Untuk pengolahan data hasil kuisioner
lrcnggun akan prograrn pcngol ah data .srirf lsrics PS S-2 0.

HASIL DA]Y PEMBAHASAN
Restrronden dari penelitian ini bervariasi. terdiri dan jenis kelamin, usia

yane bcrbeda, tingkat pendidikan, kcahlian pekerjaan. dan pengalaman pckcrjaan.
Penyebaran dilakuan selama + 1 bulan. Kuisioner disebarkan ke 4 divisi dan
sebanyak +10 pada setiap departernen dengan 1ele1 pekefaan yang sama sehingga

"jillnlllh .L,cselu:-uhln J0l,,l:i:;ior:er'. Scsulri drnr:ln lresil :!-btrtn I:uislirlner pcnclitlrrrr
rraka didapatkan sanlpel data kuisioncr bcrdasarkan icrris kelaiuiri. usia.
pendidikan terakhir, jabatan" dan lar-t.rii bekerja.

. Responden Berdasarkan Kategori
Scstrai hasil dttta rr--sp,*rnden ntenunjukall banyaknya lesponden berdasarkan .lenis
I(+lerrrirr rlanrr dilihrr ne,{n t+h,.1 I I

'l'abel . I Prosentase

}'o. Cctegory Frekuensi Totul Freq. Precentuse ( .9/o)
Totsl
(95)

1. Jenis Kelamin

i I-aki-L-aki 31
40 org It^l lo

2 Peren.rpuan 9 )) \o/^

, Umur
I 20 - 30 Tahun 27

40 org

67,50/o

i}a %2 3l - 40 Tahun
,|

1-l ,59;
-l ,11- 60 Tahun 6 t5,a%

No Cutegory Frekuensi Totul Freq. Precentase (Yo)
Total
(%)

3. Pendidikan Terahir
I SMA t5

40 org

31j%
100 9/o2 D3 5 t2j%

?
J

')n

4. Masa Kerja

1 <I-5Tahun 30

40 org

7 -5,t\Yo

100 %1 6 - 20 Tahun 3 7,50.n

-) 2l - l0 Tahun 1 t75%
5. Jabatgn

I Dcsainer 11t/

40 org

425%

r00 %

2 Dralter 9 223%
J Eneineer i,8%
4 Warehtluse 4 10,0%

5 Planner 4 10,09i,

6 Staf ILS 3 7,sYo
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6. Divisi

I TEKNOLOGI I
40 org

)') \ot

r00 %
2 HARKAN 12 30,0o/,

-) NIAGA 9 22,5s

4 REK.UMUM l0 25,0%
Surnber : Data Olahan Pe neliti, 2016.

Dari tabel dialas menunjukan presentase banyaknya responden berdasarkan jenis
kelamin, umur, pendidikan terakhir,rnasa kerja, jabatan, divisi. Nilai prcsentasc
dapat dilihat pada koiom presentase (%o1.

. Uji Validitas
Uji validitas menggunakan programaplikasi pengolah data srarisrik SpSS-

20yaitu dengarr mcmbandingkan nilai r hitung dengan nilai r tabcl.R tabel untuk
junrlah responden 40 orang yaitu df : (N-2) : $* 2 : 38 : dF 38 di dapat r tabel
tirrgkat signifikansi untuk uji dua arah dengan alpha 0,05 yaitu 0,3l20.Nilai r ini
kemudian dibandingkan dengan nilai output data pada kolomCrtrrcc:ted Itent-Totul
Clorrelation.

Jika nilai Corrected ltem-Total (.'etryelutiort) dari nilai rtabel (0,3120)
maka variabcl dikatakarrlalid, dan variabel yang tidak valid akan dikcluarkan dari
kelompok data. kemudian data yang valitlakan diuji ulang unruk mendapatkan
datayang lcbihvalid, hanya data yangvalid yang dapatdigunakan untuk pcngujian
selanjutnya.Hasil pengujian validitas variabel gaya kepemimpinan dapat dilihat
pada tabel 4.2 :

fabel 4. 2 l-Iasil uji validitas gaya kepemimpinan
Item-Total Stttistics

\o. Gaya Kepemimpinan Corrected ltem-
Total Correlatian

l'aliditas

I

2

-1

4
5

6

1

x1
x3
x6
x7
x8
x14
xl5

0,791
4,632
0,685
0,491
0,566
4324
0,321

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya

\o" Gaya Kepemimpinan
Corrected ltem-
Total Coryelution

Validitcts

8

9

IO

xl7
xl9
x2{)

0,405
0,699
0,574

Ya
Ya
Ya

Sumbor : Data Olahan Peneliti, 2016.
Merah : Output data tidak valid
l{itanr : Output data valid

Hasil data yang tidak vatd dapat diliirat pada tabel
Tabel 4. 3 Hasil uji validitas yang tidak valid.
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VariabelTidak Valid Keterangan

Pensuiian I

Variabel ini tidak bisa
mewakili tujuan penelitian
karena skor variabel tidak
memiliki hubungan yang

bcrarti dcngan skor total
seiringga variabel dianggap
tidak tepatsasaran,

x2
Pcnrimpirt rttctnpcrlakuLati
anak buah secara sama antara
satu dcngan lainnya.

x4
Penrimpin membuat anak buah
mcrasa bebas.

Pemimpirr nrcrnbantu anak buah
..,t,.,t:,.,,- 1.,,t.^,.,.... -1.L,.^,.,,.\tndilPUtl uuNalr llrd.!(rl

bcl kaitrn dcngarl pu'kcr.iaan,

x9
Pernimpin urenrperlakukan
alat buah sepertl a{ik sendiri,

xl0
Pemimpin tidak mentolerir
campur tangan apapun dari
.-.1- L,.rh

xll
Pemirrrpin mcnlmtut anak buah
nrclakukan apa )ang irrgin
rnereka lakukan.

xl3
Pemimpin tlenyimpan
informasi pcnting urrtuk dirinya
c,-..,,1ili

x16
Pcmirnpin nrengutaurakan
ora,lg yang memiliki
\vcwcnang.

x18
Petrimpin selalr.r memperbarui
pcngetahuan bcrkaitan dcngan
neLeriqrrnr rrl

penguiian 2

x12
Pulinrpin rucrasa percaya diri
dalam menganrbil keputusan
vang teDat.

H

-
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Sun:bcr : Data Olahan Peneliti, 2016.
Dengan cara pengolahar data yang sama, hasii riari output programaplikasi
pcngolah data statistil< SPSS-20 menr.rn_jr-rkkarr bahrva semua variatlel data valid
untuk yang berhubungan antara gaya kepemimpinan dengan faktor motivasi. Pacla

variabel gaya kcpenrinrpinan pcnguiiair di r.rlarig hingga 3 kali untuk mcudapatkarr

hasil data yang valid. Hasil uji validitas pada variabel fhktor motivasi kerja dapat

dilihat pada tabel 4.zl :

I abci +.+ Hasrl u ji r iriidilas moli\ asi.

{tem-Totul Statistirs

\o. Faktor Motivasi
Corree'ted ftum-
Total Cowelation

Italirlitus

I
2

3

y1

y2
v3

0,523
t,713
0.668

Ya
Ya
Ya
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t{o. Faktor Motivasi
Corrected ltem-
Totsl Correlation

Validitas

4
5

6

7

I
9
l0
ll
t2
l3
t4

y4
y5
y8
y9

vl0
vll
yl2
vl3
vl4
-v16
v17

0,728
0,711
0,665
0,933
0,829
0,334
0,387
0,816
0,678
0,729
4,626

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya

t
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Sumber : Data Olahan Peneliti, 2016.
Merah : Output data tidak valid
Hitarn : Output data valid

Tabel 4. 5 Hasil uii validitas tidak valid

Sunrber : Dala Olahan Peneliti, 2016.

uji Reliabilitas
Ujire liabilitasmenggunakan aplikasi pcngolah data statistikSPSS-
20. denganperolehan nllai C ro n h at: h's A l p h a dan drbandingkandengan ni l ai rhas il uj i
reliabilitas pada tabel4"6:

Variabel Tidak Yalid Keterangan
Pensuiian 1 - Motivasi

Variabel ini tidak bisa
mewakili tujuan
penelitian karena skor
variabel tidak
mcmiliki hubungan
yang berarti dengan
skor total sehingga
variabel dianggap
tidak tepat sasaran.

y6
'Ierjalir,nya kerjasama antar sesama rekan kerja
membuat anda lebih semansat dalam bekeria.

y7
Anda dan sesalna rckan kerja anda sering
bersosiahsasi rvalaupun di luar pekerjaan
(silahturahmil.

v19
Anda berscdia mcrnbantu kesulitan rckan kcrja
satu bagi an dalam rnenye lesaikan pekeriaannya.

Pengujian 2 - Motivasi

vl5
Anda bcrscdia bekerja ker:as dalam pcncapaian
target.

Pengujian 3 - Motivasi

v20
Anda bersedia mempertaiki kesalahan yang
dilakukan dalam mcnyclesaikari pckcriaan.

Pengujian 4'Motivasi

vl8
Anda selalu bcrusaha untuk menyelesaikan
pekeriaan tepat waktu.
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l'abcl 4" 6 Hasii

StLmhcr : Data Olahan Pcncliti, 2(115.

Nilai r dicari mcnggunakan tabcl r uii dua sisi dcngan /elel signifikan 0,05.
Untr-rkjumlahdata inl sebanyak 40. diperolehnilai r sebesar 0.3120. Nilai r hitung
dibandingkan dengar nilaioirtputO'ouhttch'-s llplra.Padagaya kcpcmimpinan
didapatkan rilai clpha-vaitu 0.8,18> nilai r hitung0.3120-sshinggs kuisioner
dinyatakan reliabcl atau dapal tlipercaya. Danpada Lrji rcliabilitas faktor motir,asi
kerja clidapatkan nilai alphayaitu0,926>' nilai r hirung0,-j 120

schinggakuisioncrdinyatal<anreliabcl, dapat dipcrcaya.Reiiabilitas tinggi karena
nilai alpha antara 0,70 - 0,90 dan reliabilitas scmpuroa karena nilai alpha >0,90.

Uji Normalitas
Uii normalitas data untuk mernperlihatkan bahwa data sampel bcrdistribusi

normal. Pengujian yang dipakai unttik mengrrji normalitas data pada penelitian
kali ini antara lain uji kolrnogorov-smirnov.Hasil dari r-rji rrormalitas dapat dilihat
pada tabe14.7:

Tabci4. 7 Hasii ujinomaiitas.

ffi
E

'est

IJ ns t e n ct u rcl i : e d Res i tl u ul
\r
NormalPararneters"'h Mean

Std. Deviation
hlost Extrerne Absolute
Dffirences Positive

Negative
Test Statistic
Lsymp. Sig. (2iailed)

40

,0000000
1,66577386

,102
,102
-,417

,la2
,200",d

a. Test distribution i,s Nornui.
b. Cak'ulatetl /i'om datn.
c. L i I I ielbrs Si gn iJi ca n c:e C ttrrecti on.

d. This is a ltswtt' bawtcl of'the true signi/icante.
Sumber : l)ata Olahan Peneliti. 20l6.

Hasil tabel4.7 menunjukkan irasil u.ji nomalitas data yang baku pada

variabe I gaya krpenimpinan dan moti\,'asi kerja. Pcngujian ini dcngan
menggunakan prograrn aplikasi pengolah data statistiksPSS-20 berdasarkan pada
hasil uii tronnalitasXolmogrsrov*Srnirnov. Dengan taraf signifikasi alpha 0.05
diperoleh nilai sig.>alphayaitu0.200>0.05, dari hasil perbandingan arrtara nilai
As.ytup. Sig (2-tailet{)>alpha rnaka dapat disirnpirlkan sampel bcrasal dari
populasi yang berdistribusi norural.

ga-va kepernimpinan
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No. Vsrisbel Cronbuch's Aloha N of Items Reliabilitus

1. 0,848 10 Tinggi

2. rr"rotivasi 0,926 14 Scmpurna
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Uji Linieritas
Uji linieritas merupakan uji untuk melihat apakah ada
signifikan dari dua buah variabel yang scdang diteliti. Hasil
pada tabel 4.8 :

Tabel 4. B Ha.sil tli linierittts
ANOVA Table

hubungan linier yang
uji linier dapat dilihat

Surnber : f)ata Olahan Peneliti, 2016.

Dari hasil uji linieritas diperoleh nilai signifika-si pada Linearitv sebesa.r

0,000 yang artinya 0,000<0,05 maka dapat disimpulkan bahwa antara
variabclfaktor motir,zsi dangaya kepernimpinan terdapat hubungan yang linier.

Analisis Korelasi
Korclasi atau hribungan timbal balikmerupakan angka yang menunjukan

arah dan kuatnya hubungan antara dua variabel atau lebih, arah dinyatakan dalam
bcntuk hubungan positif atau ncgatil, sedangkan kuatnya hubungan dinyatakan
dalam bcsarnya koefisien korelasi. Dari hasil olah data primer dilakukan
pengujiau korelasi dan hasil pengujian korclasi dapat dilihat pada tabcl 4.9 :

Tabel 4. 9 Ilasii uji korelasi.
Correlations

**. Correlation is l;ignificttnt ut the 0.0 I level (2-tailed).
Sumber : Data Olahan Peneliti. 2016.

Dari hasil analisis korclasi (r) sederhanadidapat hasil korclasi antara gaya
kepemimirnpinan dengan fbktor motivasi kerja karyawan yangbernilai+ 0,772
artinya bahwa tcriadi hubungan yang kuat antara gaya kepernimimpinan dengan
faktor motivasi kerja karena nilai + 0,772 mendekati 1, dan jika hasil nilat
niendekati I berarti hubungan kuat. Sedangkan arah irubungan adalah positif
karena nilai r positit, berarli semakin tingginya atau rendahnyatingkat nrotivasi
kcqa karyar,van bcrgantung pada tinggi atau rcndahnya kualitas grt) J

Sum. oJ
Squares

dJ'
Mean
Square

F sig.

Faktor Mo Betv,eer {Confiined)
tivasi * Groups Linearity
GaYa-KeP Deviation Ji.omemimpinan Linearih,

266,220

172,698

q? {??

29

1

28

9,1 80

172,698

3,340

3,895

73,280

1,417

,014
,000

,288

lilitltin Group.s 23.s67 l0 2,3s7
Total 289.781 39

Gaya Kcpcmimpinan Faktor Motivasi
Gaya*Kepemim Pearson Correlatiott
pinan Sig. (2-tqiled)

,V

I

40

??1

,000
40

Faktor_Motivasi Pearson C orrelalion
Sig. (2-tdled)
,\r

11)"

.000
4A

I

40
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kcpcrnimpinan seo{ang pernimpin.Dengan pcrolchan riilai signifikan 0,000 <
0.O5artinya bahr.va ada hubungall yang berarti antara gaya kepemirnirnpinan
dcngan tingkat motivasi kerja karyawan, kesitnpr"rlannya bahrva gaya

kcpciniiripirian bcrhubungarr positil-daii sigiiifikan tclhadap tingkai ;notivisi kcrja
karyarvan.

Analisis Regresi Linier Sederhana
Analisis regresi linier sederhana adalah hubur.rgan secara linear antara saru

r.,ariabel independent (X) dengan variabel dependent (Y). Analisis ini untuk
,,,..,,,,nr,.1r,.i .,..1' h,'h"',.,,.- a'1r.r.c , "'.;.,h.1 ;',,1.,',,,'.1,',,t ,{n,'n.'. r -"i.hclrji.irF!r.iriur r,\,r,u,,bu,,

depenclent apakah positif atar.r negatif dan untuk nremprcdiksi nrlai dan variabel
cleltentlent apabila nilai variabel intlependent mengalami kenailran atau perurunan.
Sclan-jutnya dilakukan u_li regresi dan hasil analisis rcgrcsi dapat diiihat pada

tabel4. l0:
Tabci 4. i 0 Hasil uji rcgre si linicr sederhana

ents"

a. Dependerti Vndctble: Fal<tor Vlotivasi
Sumber: Data Olerhan Peneliti. 2016.

Berdasarkan hasil uji regresi Linier sederhana menunjukan bahrva variabel
gaya kcperninrpinan mcmiliki peirgaruh yang signifikan {crhadap variabel
motivasi ker;a karyawankarena peroichan niiai signifikan 0,00t)<U,05 nilai
alpha.Analisisdiperoleh model persamaan regresi hnrer sederha,rla

Y:1,384+1,9353ie.Konstanta memiliki nilai sebesar 1,384. arlinya jika variabel
gaya kcpcminrpinan {.rfnilainya 0, nraka r,ariabel firktor motivasii-r,)- nilain/a
adalah 1,935.Koefisien regresi variabel gaya kepernirnpinan memiliki. nilai
sebesar 1.935, arrinya jika variabcl gaya kepcmimpinan tncngalami kcnaikan
sebesar I maka variabel motivttsi kerja mengalami kcnaikan sebesar

i,9:5.Koefisien herniiai positil hubungan positii aftinya kenaikan nilai .rriiikuti
oleh kenaikan nilai lberartiadanya motivasi kcrja karyau,an terganung pada gaya

kcpcmirnpinan.

Uji Mean
\4ean atau rata-l'ata adalah nilar yang mervatr<ili sehimpunau atall

sekeionrtrrok riata. ifasilrriiai u.ji rata-Lata r.urtuk rncnelttukart gaya kclrcrrrint;littarr
yang paling dominan dapat dilihat pada tabel 4.1 I :

f ,valid \1 -K3 x6 x7 xB x14 ,\15 xt7 x19 x?0

- 

T-T T-T T-=
n 40 +0 40 40 40 40 40 40 40 40

,Volid lSl llo t4o t34 i35 150 157 )-7O 156 15 1

11 40 40 40 40 40 40 40 40 40 ,10

C,,elli;'!

Model
Unstandardized
Coeflicien*

Standurdized
Coefficients t '9is.

B Std. Ewor Betu
(Constunt)

Gava Kcpcrnirnpinan

r.384

I.935

1.836

.2-i8 .712

.754

1.486
,456
.000
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Tabel 4. I I Hasrl uji tata-rata 1 rnan.

Variabel xl x3 x6 x'7 x8 r14 x15 x\7 x19 x20

Skor 3.78 3.25 3.50 3.35 3.38 3.75 3.93 4.25 3.90 3.78

Sumber : Data Olahan Peneliti, 2016.

Pada variatrcl gaya kepemiminan diperoleh nilaiterbesar yaitu 4,25yaitu

gaya kepernimpirran berodentasi pada tugas. L{asil nilai uji rata-rata untuk

menentukan faktor motivasi yang paling dominan dapat dilihat pada tabel 4.12 :

LiValid yt yz yJ , y4 , yS , yB , y9 , )'10 , vrl' , )tz , v13 , v14 t'l 6

-+- +-+ -r:-+' + -+-+a-+" +
7t 40 40 40 40 40 4U +0 40 40 40 40 40 40

y17 :
40
l,VaLid" 15 7 161 l4B 130 132 l4t 139 146 168 168 136 , 1'47 ,

- 

T-T T-T ! 
-T-T--in 40 40 40 +0 40 40 40 40 40 40 40 4tt

747 135

40 40

Tatrel4. 12 l{asil uii rata-rata faktor motivasi.

Sumber : Data Olahan Pcneliti, 2016.

Pada variabel faktor Motivasi diperoleh nilai tcrbesar yaitu 4,20Hubungan

sosial dalam pekerjaan, artinya fbktor yang dapat meningkatkan motivasi kerja

karyawan di levelstaf pada perusahaan -{ yang bergerak pada bidang kontraktor
berkedudukan di Surabaya adalah faktor motivasi hubungan sosial antar pekerja di
lingkungan pekerjaan.

PENUTUP
Untuk menjawab rumusan masalah, maka berdasarkan hasilpenelitian yang

dilakukandapat disimpulkan bahwa :

a. F'aktor motivasi yang paling dominanpada karyawan di levelstaf pada

perusahaan Xyang bergcrak pada bidang kontraktor berkcdudukan di Surabaya

adalah hubungan sos ialpekerja padalin gkungan pekerj a an.

b. Gayakcpemimpinan yang paling dominan pada karyawan di /euelstaf pada

perusahaan X yang trergerak pada bidang kontraktor berkedudukan di Surabaya

adalah gaya kepcmimpinan yang mengutamakan hasil krncrja'

c. Berdasarkan hasil nitai uii signifikasi diperoleh nilai sig.0,000<0,05 artinya

gayakcpemirrpinan nicmpunyaipcngaruhtcrhadap motivasi kcrja
karyawanclanhasil anaiisis regresi linier sederhana diperoleli model persalnaan

Y:3,410+1,306x+e. Dari hasil analisis korelasi sederhanadidapat nilai
sebesarr:*0,772{rtinya terjadi hubungan yang kuat antara kedua variabel

karena hasil nilai analisis mendekati nilaildan bemilai positif'

a

Varia
bel

yl y2 y3 y4 v
5

y8 y9
yl
0

yl
1

y1
2

yl
3

yl
1

yl
6

y1
1

Skor
3.9
2

4.0
2

).I 3.2
5

3.

3

3.6
7

3.4
7

J.t)
5

4.2
0

4.2
0

3.4 3.6
7

3.6
1

J.J

7
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Saran
Penelitianselatjutnya hendaknya mengarahk.lnpenelitianpada obyek dan lingkup
yanglebih luas danpcrlu menambal'l variasi pada variabcl yang dapat berpengaruh
plitla I'iiicijii tcniiaina dalain bidang pciiingkataii iunrbcl d;.iya
manusia.Mcngcmbangkan variabel yang bcrhubungan dcngan peningkatan kinerja
karyawan sefia nenambah jumlah sampel sehingga dirpat rrrenenrukan hal-lral
baru dalam pcnitian.
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